
 

 

 

 

 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ย 
อ าเภอทับปุด  จังหวัดพังงา 



การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง(การวางแผนอัตราก าลังคน) 

 ๑.๑ ด ำเนินกำรบริหำรอัตรำก ำลังวำงแผนก ำลังคนเพ่ือให้ได้มำซึ่งบุคลำกร 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

ส านักงานปลัด         
หน.ส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นิติกร ปก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก.  1 1  1 1  -   - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1   1  1 -   - -  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ชง. 

 1 1 1  1  -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกน  า) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานประจ ารถบรรทุกน  า 1 1 1 1 -   - -  
ภารโรง 1 1 1 1 -   - -  
ยาม 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
คนสวน 1 1 1 1 - - -  



 

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง   1 1  1 1 -   - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง.    1  1  1  1 -   - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.   1 1  1 1  -   - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายช่างโยธา ชง. 1 1 1 1 -   - - - 

เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.  1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานผลิตน  าประปา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานผลิตน  าประปา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานผลิตน  าประปา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกขยะ) 

1 1 1 1 - - -  

คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานผลิตน  าประปา 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ฯ         
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษา ปก.  1  1 1  1 -  - -  
คร ู 2 2 2 2 - - - ใช้เงินอุดหนุน 



 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 2 2 2 2 -   - - ใช้เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
รวม 46 46 46 46 - - -  

 

 กำรบริหำรอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำรกิจขององค์กรและมีเพียงพอตลอดจนมีควำมคล่องตัวต่อกำร
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของทุกส่วนรำชกำรภำยในองค์กร 

๒. นโยบายด้านการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 

 ๒.๑ ด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานบริหารที่ว่างด้วยการรายงานให้ ก.อบต.ด าเนินการสรรหา โดย
มีต าแหน่งดังนี้ 

 - ปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
 - ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 - ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 
 ๒.๒ ด าเนินการร้องให้คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น(กสถ.)ด าเนินการ
สอบแข่งขันในต าแหน่งที่ว่างเพ่ือมาด ารงต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 - เจ้าพนักงานพัสดุ   จ านวน ๑ อัตรา 
 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จ านวน ๑ อัตรา 
 - เจ้าพนักงานประปา   จ านวน ๑ อัตรา 

๓. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ๓.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ย มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าของพนักงานส่วนต าบล โดยยึด
ระบบการบริหารผลงาน(Performance Management) ตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้องด้วยความโปร่งใส
และเป็นธรรม 
 ๓.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ย มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของพนักงานครูโดยยึด
หลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมและปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ตามหลักเกณฑ์และ
ระเบียบที่เกีย่วข้องด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
 ๓.๓ องค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ย มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของพนักงานจ้างโดยยึดหลัก
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้องด้วยความโปร่งใสและเป็น
ธรรม 
 ๓.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ย มีการประกาศมาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะเพ่ือแสดงให้เห็น
ถึงความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 
 



 

๔. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคคล 

 ๔.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ย มีประกาศเจตนารมณ์นโยบายการป้องกันการทุจริต เพื่อปลูกฝัง
ค่านิยมทัศนคติให้บุคลากรในองค์กรและบุคลากรได้มีความรู้ ความสามารถสามารถ ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
และน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต ตลอดจนมุ่งต่อต้านและเฝ้าระวัง
การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยมีการเฝ้าระวังอย่างรัดกุมและใช้มาตรการการลงโทษชั นสูงกับผู้ทุจริตคอร์รัปชัน 
และผู้ที่เก่ียวข้อง 
 ๔.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ย ได้มีการประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ เพื่อก าหนดมาตา
ฐานทางจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภท โดยให้มีกลไกล
ระบบในการบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั งก าหนดขั นตอนการลงโทษตามความร้ายแรงแห่งการกระท า ทั งนี 
การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย  

๕. นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏบิัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ยจะด าเนินการจัดท าโครงการเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ยผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชาการและให้บริการประชาชน
ดีเด่น ประจ าปี ๒๕๖๕ โดยมีแผนในการจัดท าโครงการในช่วงเดือนกันยายน ๒๕๖๕ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการ
ยกย่อง เชิดชูเกียรติพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ย ผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น 

๖. นโยบายด้านการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารให้มีศักยภาพฯ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ยได้มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรทุกต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้บุคลากรนี น าความรู้กลับมาปฏิบัติงานราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปี ๒๕๖๕ ได้มีพนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมและอบรมออนไลน์ สรุปได้ดังนี  
  ๑. นางพรทิพย์  ทุณพัฒน์   ผู้อ านวยการกองคลัง  จ านวน  ๑ โครงการ 
  ๒. นางสาวณัฐริณีย์  มีมาก หัวหน้าส านักปลัด  จ านวน  ๑ โครงการ 
  ๓. นางสาวสุจินันท์   ปากลาว นักวิชาการสาธารณสุข  จ านวน  ๑ โครงการ 
  ๔. นางสาวอรวรรณ  บุตรน้อย นักวิชาการเงินและบัญชี  จ านวน  ๑ โครงการ 
  ๕. นางสาวกาญจนา  บุตตะเขียว เจ้าพนักงานธุรการ  จ านวน  ๒ โครงการ 
  ๖. นางจินดา  ทรายทอง  คร ู    จ านวน  ๑ โครงการ 
  ๗. นางธัญญาณีย์  สุดสาย  คร ู    จ านวน  ๑ โครงการ 
  ๘. นางสาวสุพัตรา  เทสกุล ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  จ านวน  ๑ โครงการ 
 

 จะเห็นได้ว่าพนักงานส่วนต าบลตาละรายมีจ านวนครั งที่เข้าโครงการที่ค่อนข้างน้อยสืบเนื่องจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙(โควิด ๒๐๑๙) 
 
 



๗. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 ๗.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ย ได้จัดท าคู่มือเส้นทางความเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน
ส่วนต าบล เพื่อต้องการให้พนักงานส่วนต าบลได้มีความรู้ความเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานของตนเอง 
 ๗.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ย ได้ด าเนินการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับและแต่งตั งพนักงานส่วนต าบล
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ นส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ ประเภททั่วไปให้ด ารงต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ
ช านาญงาน จ านวน ๑ ราย 

๘. นโยบายด้านเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บคุลากร 

 ๘.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ย ได้จัดกิจกรรมท าความสะอาด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือท าความสะอาด
และฆ่าเชื อโรคต่างๆ ภายในส านักงานและเพ่ือเป็นการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื อไวรัสโคโรนา๒๐๑๙(โควิด 
๒๐๑๙) ซึ่งจัดขึ นทุกวันพุธของสัปดาห์ผลการจัดกิจกรรมก็ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
 ๘.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ย ได้จัดท าค าสั่งแต่งตั งเจ้าหน้าที่ในการตรวจวัดไข้ประจ าวันเพื่อ
ตรวจวัดไข้ให้กับผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงานและผู้มาติดต่อราชการเพ่ือเป็นการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื อ
ไวรัสโคโรนา๒๐๑๙(โควิด๒๐๑๙) 

๙. นโยบายด้านการพัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลท้องถิ่น 
 ๙.๑ มีระบบการท างานที่มีความยืดหยุ่น เป็นธรรม และส่งเสริมประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรภายในองค์กร 
 ๙.๒ มีหลักเกณฑ์และวิธีการหรือมาตรฐานการประเมินสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่น่าเชื่อถือ และโปร่งใส 
สามารถน าผลประเมินมาใช้ประกอบการวางแผนการพัฒนารายบุคคล 
 ๙.๓ มีการส ารวจการเป็นองค์กรแห่งความผูกพัน และน าไปสู่กิจกรรมกลไกและกระบวนการต่าง ๆ ที่จะท า
ให้ข้าราชการและพนักงานมีความสุขมากขึ น 

ผลการวิเคราะห์การด าเนินการตามนโนยาบการบริหารทรัพยากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ยจะด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมอิทธิพลต่าง ๆ ภายในองค์กรเพ่ือจะ
ได้ทราบถึงศักยภาพ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ที่องค์กรมีดังนี  
 จุดแข็ง 
 ๑. โครงสร้างองค์กรมีการก าหนดอย่างชัดเจน 
 ๒. มีหลักเกณฑ์และวิธีการหรือมาตรฐานการประเมินสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่น่าเชื่อถือ และโปร่งใส   
     สามารถน าผลประเมินมาใช้ประกอบการวางแผนการพัฒนารายบุคคล 
 ๓. บุคลากรทุกคนตั งใจท างานและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 ๔. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนางานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 จุดอ่อน 
 ๑. มีการปรับโครงสร้างบ่อย 
 ๒. ขั นตอนการท างานซับซ้อนหลายขั นตอน 
 ๓. มีข้อจ ากัดเรื่องงบประมาณ 
 ๔. บุคลากรมีไม่เพียงพอเมื่อเทียบกับปริมาณงาน 



 
 โอกาส 
 ๑. นโยบายผู้บริหารเอื อต่อการพัฒนาบุคลากร 
 ๒. มีองค์กรพัฒนาบุคลากรโดยตรง คือ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 ๓. มีเครือข่ายการท างานครอบคลุมเนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีทั่วประเทศ 
 อุปสรรค 
 ๑. การก าหนดกรอบอัตราก าลังอยู่ภายใต้ระเบียบวงเงินค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
 ๒. ระเบียบข้อกฎหมายปรับปรุงบ่อยท าให้ขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
 ๓. นโยบายการลดจ านวนคนในภาครัฐ 
   ************************************* 
 
 


